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Leticia Hernandez Vera

os Cabos.- Considerado histérica-

mente como “La Joya de la Corona”

del turismo de alto lujo en México y
el motor econémico indiscutible de Baja
California Sur, el municipio de Los Cabos
enfrenta hoy su crisis mas severa. Tras
cuatro décadas de un crecimiento acele-
rado y un éxito comercial sin preceden-
tes, la flagrante falta de inversion ptblica
y una nula planeacién urbana han colo-
cado al destino turistico en un “punto de
quiebre” que amenaza directamente su
viabilidad econémica y social.

Empresarios, especialistas, urbanistas y
organizaciones de la sociedad civil, coin-
ciden en un diagnéstico preocupante: to-
das las areas operativas y de servicios en
la regiéon se encuentran completamente
rebasadas, herencia de muchos gobiernos
atras que no previeron el desarrollo ver-
tiginoso que se daria en el destino turis-
tico y una desatencién federal.

Y aunque en la actualidad se han senta-
do las bases para que tanto el gobierno
municipal, estatal y federal junto con la
iniciativa privada impulsen una bolsa
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econémica fuerte para atender
los graves rezagos, la realidad
es que hoy en dia se requieren
esfuerzos titdnicos y una inver-
sién en infraestructura de todo
tipo por 45 mil millones de pe-
sos en los préximos 10 o 15 afios,
para que el destino turistico no
pierda viabilidad y ese sera el
gran reto.

Es hoy, o trabajamos todos jun-
tos en un mismo sentido en pro
del destino, o mas tarde lo la-
mentaremos, reconocié Julio
Castillo, presidente ejecutivo
del Consejo Coordinador de Los
Cabos.

“El modelo de crecimiento per-
misivo de Los Cabos ya se ago-
té. No puedes parar el destino
ni detener la economia; lo que
se tiene que hacer es cuidar el
crecimiento y garantizar que se
dé con orden y planeacion”, ad-
virtié Julio Castillo.
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Tasa de crecimiento promedio anual de las viviendas
particulares habitadas, por municipio, 2010-2020
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Porcentaje de viviendas con piso de tierra,
por municipio, 2020
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La Radiografia del
Rezago Social

Detras de las fachadas de los resorts de
ultra lujo, el Instituto Nacional de Esta-

Los Cabos  Baja California Loreto Comondu Mulegé La Paz
Sur distica y Geografia (INEGI) y diversas
organizaciones sociales revelan una rea-
Porcentaje de viviendas con agua entubada, lidad de profundos contrastes y margi-
por municipio, 2020 nacién para la poblacién local:
980 e o6t o A\ W% Vivienda Precaria y Asentamientos: Més
i } : de 50 mil familias habitan actualmente
— en zonas de invasion y colonias irregula-
res. Segun el INEGI, Los Cabos registra
el porcentaje mas alto de viviendas con
, - I piso de tierra en el estado, y un 9.4%
: de las casas estan construidas con mate-
Comondd Pz — e EECleme SewE riales endebles como lamina de cartén,
‘ asbesto o palmas.

Porcentaje de viviendas con energia eléctrica,

por municipio, 2020 : Colapso Vial: Siete de cada diez habitan-
tes tienen un vehiculo propio. Con un
parque vehicular que crece a un ritmo
insostenible del 6% anual, el trafico se
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. ha vuelto “insoportable”, provocando
que los turistas eviten salir de sus hote-
les y que los trabajadores padezcan tra-
yectos extenuantes.
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Porcentaje de viviendas donde se cocina al interior Distribucion porcentual de las viviendas segun material

de la vivienda, por municipio, 2020
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La Brecha del Bienes-
tar:

“Mucha gente que trabaja en los
hoteles se regresa deprimida a
su casa porque laboran en luga-
res de gran lujo y llegan a sus
viviendas y no tienen los servi-
cios basicos esenciales”, sefala
el brdoker inmobiliario Marco
Antonio Klein Rosales.

El experto inmobiliario sostuvo
que ante la saturacién urbana,
autoridades e iniciativa privada
debieran plantear diversificar
los polos de desarrollo y buscar
reservas territoriales turisticas
a una hora de distancia del Ae-
ropuerto Internacional.

Reconocié Klein Rosales que si
en los préximos 10 afios los mis-
mos constructores e inversio-
nistas no empujan al gobierno
para que construya y solucione
principalmente los temas de
energia y agua, porque hay mu-
chos otros mas, el destino turis-
tico va a colapsar, incluso repor-
té que las ventas inmobiliarias
turisticas han caido un 40 por
ciento y la mitad del inventario
disponible esta detenido.

Figura 1. Comunidades
aisladas de la red eléctrica en
Baja California Sur

[

R : - , Fuente: Plataforma Aire Limpio CERCA




Crisis Energética:
Apagones
Prematuros y Freno a
la Inversion

El municipio padece un seve-
ro déficit del 12% en el sumi-
nistro de electricidad, con
firmé Jaqueline Valenzuela,
directora del Centro de Ener-
gia Renovable y Calidad Am-
biental (CERCA), quien expli-
c6 que el “estrés energético” v
ya no es exclusivo del verano o
(junio a agosto), sino que los DrobDue de 5
apagones han comenzado a

registrarse desde el mes de 5 2
mayo.

Tipo de Infraestructura Capacidad

La especialista atribuyo a la len- Energia Fotovoltaica 120 MW

titud de la Comisién Federal de —
Electricidad (CFE) y la Secreta- Energia Edlica 50 MW

ria de Energia (Sener) para eje- Almacenamiento a Gran Escala 50 MV

cutar proyectos clave. La Central
de Combustién Interna (CCI), Centrales Termosolares Demostrativ
presupuestada en 473.9 millones
de dolares ($8,861.9 millones de
pesos) para generar 240 MW, de-
bi iniciar en 2025, pero ha sido
postergada para el segundo se-
mestre de 2026. Ademas, la de- — = ennovanole
pendencia estatal de los combus- ; j
tibles fosiles encarece y retrasa 1B 4. / Oomo contrapropuesta via

la disponibilidad de luz por los . f ¥, _Ple! existe bortafolio de
costos de traslado a la peninsula. B T | : B . ene JE G
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Esta falta de certidumbre ' VAN i v
energética ya impacta a la in- i
versién turistica, de acuerdo '
con Lorena Hinojosa Oliva, -
coordinadora en BCS del Co-
mité Nacional de Desarrollo
Economico, estan detenidos
50 mega desarrollos por
falta de generacién eléctri-
ca de los cudles la mayoria
son de Los Cabos y de La Paz.

La Direccién General de Desa-
rrollo Urbano local, a través
de su titular, Roberto Flores
Rivera, confirmé que las em- La urgencia es maxima: se pro- marginadas de Los Cabos carecen
presas que no demuestren la yectan 37,500 nuevas viviendas por completo de electricidad para
factibilidad real de agua y luz en el estado, lo que incrementa- cubrir necesidades basicas como
simplemente no reciben li- ra la presién sobre una red don- la refrigeracion de alimentos, re-
cencias de construccion. de, actualmente, 11 comunidades salt6 Jaqueline Valenzuela.




Sed en el Paraiso: El Reto del
Agua Potable

En materia hidrica, Los Cabos ocupa el ulti-
mo lugar de Baja California Sur en porcentaje
de viviendas con agua entubada, situdndose
muy por debajo de la media nacional. A nivel
estatal, la entidad se ubica en el pentltimo
escalén del pais en suministro constante de
agua, de acuerdo a datos del INEGI.

Tan solo en la delegacion de Cabo San Lucas,
60 mil familias no cuentan con servicio de
agua potable por red.

Tatiana Davis Monzén, directora de la
Comision Estatal del Agua (CEA), admi-

ti6 que no existen soluciones a corto

plazo. La infraestructura federal prio-

ritaria, como la Planta Desaladora 2,

sufri6 retrasos y se estima que entrara

en operacion hasta el afio 2028, dejando

al destino dependiente de la ampliacién de la
Desaladora 1 y de algunos otros proyectos que
impulsan autoridades locales, ademas de inver-
siones privadas emergentes para no frenar el
desarrollo turistico.
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El Plan de Rescate: Una
Inversion de 45 Mil
Millones de Pesos

Para revertir la inercia hacia lo
que Jesus Flores, Coordinador del
Grupo Madrugadores de Cabo
San Lucas, califica como
“la tormenta perfecta”, la
iniciativa privada deter-
miné mediante estudios
que Los Cabos requiere
una inversién minima de
45,000 millones de pesos
en infraestructura durante
los préximos 10 a 15 afios.

Flores Romero, empresario y ex
regidor en Los Cabos, expresé
que ha habido una baja en el tu-
rismo y llegard el momento en
que el destino no va a soportar
esta situacion de falta de infraes-
tructura hidrica, de energia y
movilidad, ademas lament6 que

se haya privilegiado el interés po-
litico-electoral sobre el bienestar
ciudadano permitiendo el creci-
miento de zonas de invasién; “se
estd generando una anarquia en el
municipio por falta de planeaciéon
y de politicas publicas eficientes”,
cuestionod.

Castillo Gomez, remarcdé que en
este Plan de Rescate, el Fideico-
miso de Saneamiento Ambiental a

partir de este afio 2026, recauda-
ra cerca de 1,110 millones de pesos
anuales provenientes del sector
turistico. El objetivo es fusionar
fondos municipales, estatales, fe-
derales y privados para consoli-
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dar una bolsa de entre 3,000y
4,000 millones de pesos anua-
les destinados estrictamente
a obras sociales. Ademas se
han etiquetado 300 millones
de pesos del fideicomiso para
arrancar modificaciones viales
derivadas de un estudio técnico
integral que esta por concluir.

Por su parte, el Instituto Mu-
nicipal de Planeaciéon (Implan)
proyecta que la poblacién roza-
ra el millén de habitantes para
el afio 2030. Por ello, se urge a
actualizar el Plan de Desarrollo
Urbano para endurecer las regu-
laciones y exigir por ley que los
nuevos desarrollos costeen e
integren energias renova-

bles, subray6 su directora

general, Beatriz Gonzalez

Gibert.
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Enderezando el
“barco”: Alcalde

“Recibimos un
municipio con
muchos reza-
gos herencia

de anteriores
administracio- d
nes y estamos
enderezando el
barco en temas del
agua, mantenimiento de redes,
exploraciéon de otros puntos de
extraccién y avances de la desali-
nizadora 2; en recoleccién de ba-
sura, mas areas publicas ilumina-
das, mas calles pavimentadas, mas
de 60 y con la adquisicién de 30
patrullas nuevas y la apuesta a la
movilidad con 7 proyectos viales
una vez concluida la Glorieta de las
Mujeres Libres de BCS, observo el
alcalde Christian Agundez Gémez.

“Estamos solventando, solventan-
do y solventando ante tanto reza-
go, los ciudadanos se han dado
cuenta de los avances que ha te-
nido esta administracién, de las
obras que se estan inaugurando y




que se van a seguir construyendo,
porque Los Cabos lo merece; aqui
lo importante es la planeacidn,
escuchar a la gente y cumplir con
nuestros compromisos”, resalto.

Lo primero que tenemos que ha-
cer en todo momento es planear
el desarrollo y los asentamientos
humanos, y ya no permitir ‘mas
ocurrencias’ para proyectar solu-
ciones en el corto, mediano y lar-
go plazo y garantizar un destino
sostenible” subray6 el municipe.

En conclusién: Si Los Cabos pier-
de su competitividad y encanto
ante el mercado global, la caida
arrastrara la economia entera
del estado. Salvar el destino re-
quiere, de manera inaplazable, la
alineacién de los tres niveles de
gobierno y el sector privado para
no dejar caer al destino turistico,
ain se esta a tiempo, pero hay
que actuar desde ya, todos en sin-
cronia, desde los gobiernos, so-
ciedad y empresarios, empujando
para que no pare la inversiéon en
atacar estos grandes rezagos y
solo asi habra destino para varias
décadas mas.
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Cabo San Lucas.- El albergue de La
Candelaria, comunidad ubicada a
mas de 30 kilometros de Cabo San
Lucas, se convirti6 en la Gnica ins-
titucién de Los Cabos en contar con
un kiosco solar donado por la aso-
ciacién Cerca e Innovaciéon Solar,
beneficiando de manera directa a 26
nifios que ahora disponen de ener-
gia eléctrica practicamente durante
todo el dia.
La administradora del albergue,
Paulina Gullins, cuenta como este
equipo transform¢ la vida de los pe-
quefios del albergue.

El proyecto inici6 en noviembre de
2025 como un plan piloto de tres
meses; sin embargo, debido a los re-
sultados positivos, el sistema quedo6
de manera permanente.
Anteriormente el albergue operaba
con un sistema fotovoltaico obsoleto
que funcionaba de manera limitada,
lo que impedia utilizar ventiladores,
refrigeradores y otros aparatos ba-
sicos. Ademas, durante varias horas
del dia dependian del generador co-
munitario y permanecian sin elec-
tricidad por largos periodos.

El kiosco solar funciona mediante
un inversor con baterias de litio y
cuatro paneles solares, lo que per-
mite abastecer de energia al alber-
gue desde las seis de la mafiana has-
ta poco antes de las siete de la tarde.
Posteriormente, contintan utilizan-
do el generador de la comunidad.

Gullins record6 que el antiguo siste-
ma fotovoltaico lleg6 al final de su
vida util en 2022, por lo que solici-

skl

taron apoyo al Ayuntamiento y a la
Secretaria de Educacion Puablica. Fue
entonces cuando tuvieron acerca-
miento con representantes de Cerca
e Innovacidn Solar, quienes tras rea-
lizar una visita decidieron entregar
el kiosco sin costo alguno.

La administradora reconocié que
la llegada del sistema representd
un cambio significativo para los
menores, especialmente duran-
te la temporada de calor, cuando
incluso debian salir al patio para
comer debido a las altas tempera-
turas y los refrigeradores no logra-
ban conservar adecuadamente los
alimentos.

Actualmente, los nifios pueden uti-
lizar ventiladores, refrigeradores y
hasta la lavadora, mejorando con-
siderablemente sus condiciones de
vida dentro del albergue.

Asimismo, hizo un llamado a las au-
toridades de los tres niveles de go-
bierno para atender a comunidades
rurales que atn carecen de energia
eléctrica, como El Sauzal, La Trini-
dad, San Vicente de la Sierra, Ba-
rranquito, Barranco, La Palmilla
y Los Pozos, donde més de 500 de
familias viven en condiciones pre-
carias y dependen de pequefios in-
versores o hieleras para conservar
alimentos.

En Baja California Sur tnicamen-
te existen dos kioscos solares de
este tipo: uno en El D4atil, al norte
del estado, y otro en La Candelaria,
proyecto que busca seguir crecien-
do como una alternativa innovadora
para comunidades sin acceso a la
red eléctrica.
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